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Visagino savivaldybés valdymo tobulinimo programa (kodas 01)

Pagal Sig programa mokykla i3sikélé uZdavinj - asmens duomeny apsaugos funkecijy
vykdymas. Nuo 2023 m. rugpjuc¢io 21 d. duomeny apsaugos pareigiino paslaugas teikia MB
»Dejuris“. Siekiame nepaZeisti BDAR reikalavimy tvarkant mokyklos vidaus dokumentacijg ir
svetaing, kelti darbuotojy kvalifikacija BDAR klausimais. Per 2024 m. nebuvo gauta jokios
informacijos, skundy dél asmens duomeny apsaugos paZeidimy. Pastebéti trikumai $alinami
nedelsiant.

Mokykla daugiau nei 90 proc. dokumentacijos 2024 m. tvarké naudojantis DVS , Kontora®.

Visagino savivaldybés Svietimo paslaugy plétros programa (kodas 02)

Mokykla 2024 m. veiklos plane numaté §ias prioritetines veiklos kryptis:
Ugdymo ir ugdymosi gerinimas (vaikas — pedagogai — tévai).
Ugdytiniy pasiekimy vertinimo sistemos tobulinimas.
Svietimo pagalbos teikimas — orientavimasis ] ugdytinio poreikius.
Aktyvis ugdymo metodai ir ugdymo turinio integravimas, diferencijavimas.
. Asmens vertybiniy nuostaty, socialiniy ir emociniy kompetencijy ugdymas.

Ikimokyklinio amzZiaus grupiy vaikai ugdomi pagal individualia mokyklos ikimokyklinio
ugdymo programg ,,Vaivorykste“. PrieSmokyklinio amZiaus grupése ugdymas vyksta vadovaujantis
Bendrgja prieSmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programa. Papildomai priesmokyklinio ugdymo
grupés jgyvendina ,,Zipio draugai® ir Lions Quest ,,Laikas kartu” programas, ikimokyklinio ugdymo
grupes - emocijy programg Kimochi. Ikimokykliniame ugdyme pedagogai vis plagiau jsisavina naujg
metoding medZiagg ,,Zaismé ir atradimai®, kuriose pateikiamos inovatyvios idéjos kasdienéms vaiky
veikloms organizuoti. Dalyvaudami $iose veiklose vaikai turi galimybe jgyti gebéjimus, kurie yra
svarbls vaikams iki §eSeriy mety.

2024 m. darbas buvo organizuojamas siekiant jgyvendinti i§sikeltus tikslus ir uzdavinius pagal
auksc¢iau minétas veiklos kryptis.

Mokykloje daug démesio skiriama ugdymo procesui, auklétojy kvalifikacijos kélimui.
Kiekvienas auklétojas maziausiai 5-10 d. per 2024 m. kélé savo kvalifikacija Populiariausia
kvalifikacijos kélimo platforma - Pedagogas.lt. Taip pat Visagino $vietimo pagalbos organizuojami
seminarai. Daug démesio skyréme mokinio padéjéjy kvalifikacijos keélimui, nes nuo 2024 m. rugsejo
1 d. mokykloje dirba net 5. Mokykla dalyvavo sveikatos stiprinimo, gamtos apsaugos ir kituose
projektuose, kuriuos skelbé Visagino savivaldybé ir sékmingai juos jvykdé. Aktyviai dalyvavome
Respublikinés ikimokyklinio ugdymo kiono kultiros pedagogy asociacijos (RIUKKPA),
Respublikinés ikimokykliniy jstaigy darbuotojy asociacijos ,,Sveikatos Zelmenéliai®, ,,Sveikos
mokyklos® renginiuose ir projektuose. DaZnai pedagogai dalyvaudavo kity ikimokykliniy jstaigy
organizuojamuose projektuose.

Siekdami uzsibréZty tiksly ugdyti vaiky vertybines nuostatas, socialines ir emocines kompe-
tencijas, stengiantis jskiepyti jiems meile savo $aliai, puoselédami lietuviskas tradicijas skiepijome
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darZelio bendruomenei meile Zmogui, tradicijoms, kultiirai. Tikslo sickéme organizuodami vaikams
valandéles, parodas, konkursus. Si tema atsispindejo grupiy projektuose ir kasdienéje veikloje. Nuo-
lat ypatingas démesys skiriamas lietuviy kalbai, jos puoseléjimui. Ypag tai pastebima lietuviy kalbos
ménesio (nuo vasario 16 d. iki kovo 11 d. ) renginiy metu.

2024 m. mokykloje ugdomi 3 vaikai sergantys cukriniu diabetu. Dviejy i¥ jy liga jrasyta |
Sunkiy ligy saraSg. Tai didelis i§3Gkis mokytojams, grupiy padéjéjams ir visam kolektyvui. Kol kas
su i8Stkiais tvarkémeés gerai, tévai neturéjo nusiskundimy.

Mokykla palaiké draugiSkus rysius su socialiniais partneriais. Latvijos Daugpilio ir Dagdos,
Vilniaus miesto, Ignalinos, Sven&ioniy rajony ir, Zinoma, Visagino ikimokykliniy jstaigomis. 2024 m.
lapkriCio ménesj organizavome tarptauting konferencijg ,,Kaip iSugdyti kirybiska asmenybe®, 2024
m. balandZio mén. organizavome dainy festivalj ,Sypsenélé®, kuriame dalyvavo Visagino
ikimokyklinés jstaigos.

Stipréja mokyklos ir tévy partnerysté. Tévai vis aktyviau jsitraukia j edukaciniy erdviy
kiirima, tokiy renginiy kaip ,,Kaziuko muge®, Tolerancijos diena, Rudens gérybeés ir kt. organizavima
ir dalyvavimg. Sulaukéme daug padékos Zodziy uz Jeigos kontrolés sistemos jdiegima. Kol kas mes
vieninteliai i§ ikimokyklinio ugdymo mokykly esame ja jdiege. Tévai jaudiasi daug ramesni dél vaiky
saugumo. Sie darbai kainavo apie 10000 Eur, juos mokykla skyré i§ metinio biudZeto, taupydami kity
iSlaidy saskaita. Tai buvo didelis i83tkis.

Visagino savivaldybés bendruomeni$kumo skatinimo ( kodas 05) programa

Teikéme savivaldybei paraiskg dél jauny Zmoniy jdarbinimo vasaros laikotarpiui ir mums
pavyko gauti dalinj finansavima. Jdarbinome 3 jaunus Zmones (mokinius) jy vasaros atostogy metu.

Dalyvavimas Siame projekte ne tik sutaupé mokyklos biudzeto 1é8y, bet padéjo prisidéti prie
jauny Zmoniy finansinés gerovés kirimo ir palengvino mokyklos darba vasaros laikotarpiu. Mokykla
yra pasiruoSusi dar aktyviau dalyvauti §iuose projektuose, jei tik jie bus vykdomi.

Visagino savivaldybés socialinés paramos jgyvendinimo (kodas 06) programa

2024 m. I pusmetj mokykla lanké 38 priesmokyklinio amZiaus vaikas, II pusmetj 46 vaikai,
kuriems buvo teikiami nemokami pietlis. 16,3 vaiky naudojosi 100 %, atlyginimo uZ iSlaikymg
mokykloje lengvata, 65,6 vaiky naudojosi 50% atlyginimo uz i$laikyma mokykloje lengvata.

Démesys buvo skiriamas socialiniy klausimy sprendimui, palaikomi glaudas rySiai su
Valstybeés vaiko teisiy apsaugos ir jvaikinimo tarnybos prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
Utenos apskrities vaiko teisiy apsaugos skyriaus atstovais Visagino savivaldybeje, su Visagino
socialiniy paslaugy centru. Mokyklos Svietimo pagalbos specialistai daug démesio skiria vaiky
emocinei ir psichinei sveikatai. Daug dirbama su specialiyjy poreikiy turingiy vaiky tévais, nuolat
aptariami vaiko ugdymo(si) klausimai. Socialinis pedagogas, administracija didelj démesj skiria
vaikams ir jy tévams, kuriems taikoma atvejo vadyba. Tokiy Seimy mokykloje turéjome 12.

Visagino savivaldybés sveikatos apsaugos paslaugy kokybés gerinimo (kodas 07)

Mokykla yra sveikatg stiprinanéiy mokykly tinkle ,,Sveika mokykla“. Bendruomenés démesio
centre - fizinio aktyvumo skatinimas ir mitybos gerinimas. Mokykla dalyvavo ,» vaisiy ir darZoviy bei
pieno ir pieno produkty vartojimo skatinimo ugdymo jstaigose“ programoje, kuri apémeé visus
mokyklos vaikus. Vaikai maitinami pagal maitinimo reikalavimus atitinkantj meniu. Vis dar
susiduriame su i830kiu valgyti darZoves. TaGiau pradéje pratinimg nuo padiy maziausiy ugdytiniy,
matome teigiamus rezultatus. Nesuvalgyty darZoviy kiekis maz¢ja. Ugdomos veiklos tradicidkai buvo
organizuotos turimame $iltnamyje. Mokykla vykdé sveikatinimo projekta, ,,Augu sveikas, kaip
ridikas 2%, kurj finansavo Visagino savivaldybeé.

Fizinio aktyvumo skatinimas ir mitybos gerinimas neatsiejamas nuo saugaus ir sveiko vaiko
ugdymo, sveikos gyvensenos jpro¢iy skiepijimo. Siekéme saugoti ir stiprinti vaiky sveikata, formuoti
saugaus elgesio jglidZius buityje, gamtoje, gatvéje, dalyvavome respublikiniuose ir savivaldybés S§ia
tematika skelbiamuose konkursuose. Aktyviai dalyvavome ,,Sveikatos Zelmenéliy“ ir RIUKKPA
veiklose. Nuo Rudens mokykla dalyvauja Sporto rémimo fondo finansuojamame projekte ,,Sportuoti
gali visi!*. I projekto veiklg jtraukti arba bus jtraukti apie 100 vaiky.




Visagino savivaldybés aplinkos apsaugos programa (kodas 08)

2024 m. veiklos plane buvo numatyta daug aplinkosauginiy projekty atskirai kiekvienoje gru-
péje, pagal amZiaus grupes. Mokykla dalyvavo ,,Zaliosios palangés* respublikiniame projekte. Visa-
gino savivaldybé finansavo aplinkosauginj §vietimo projekts ,,Zaliasis soda“. Daug organizuota mini
projekty aplinkosaugos tema pagal vaiky amZiaus grupes, kiekvienai grupei individualiai. Ugdymo
procese nuolat aptariamos ekologijos, gamtos tausojimo, tvarumo klausimai. Vaikai per vaidyba,
knygy skaitymg yra mokomi riisiuoti atliekas, supaZindinami su sgvoka — tvari Lietuva. Aplinkosau-
gos tema yra integruota j Svietimo pagalbos specialisty veiklas. Turime sutartj su UAB ,,Visagino
bustas* dél pavirSiniy nuoteky priémimo | pavir§iniy nuoteky tinklus. Geriamas vanduo atitinka hi-
gienos normy reikalavimus.

Visagino savivaldybés vieSosios infrastruktiiros plétros programa (kodas10)

Strateginiame plane buvome numate atlikti dalies grupiy remontus, ventiliacijos remonto
darbus, lauko plyteliy, Saligatvio borteliy, laipteliy keitimus, sporto salés, vidaus koridoriaus remon-
tus. Ruden] sutvarkyti lauko Saligatviai, panaikinti laipteliai. Déka $io remonto mokyklos aplinka ta-
po daug saugesné ir, Zinoma, graZesné. Taip pat nebuvo numatyti, bet dél biitinumo buvo atlikti stati-
nio stogo remonto darbai. Patalpy remonto klausimas kasmet tampa vis aktualesnis, mokyklai 40
mety, o kai kurios patalpos niekada nebuvo remontuotos, nors kasmet §ie remonto darbai jtraukiami
strateginj veklos plang.

II SKYRIUS

METU VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys (toliau —

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama,

Pasiekti rezultatai ir jy

Whduotys) ar nustatytos uzduotys i dislink
jvykdytos)

1.Organizuoti 1. Organizuotas 1. Organizuotas seminaras,
mokymus seminaras, jame dalyvavo 4 mokytojai.
Robotiados dalyvavusiy Nupirktos priemoneés
organizavimo mokytojy skai€ius, ne | Robotiados uZsiémimas ir
klausimais maziau 8 mokytojai. | jgiidziy formavimui.
mokytojams,

1.1. Robotikos ir
STEAM, kaip vieny
1§ svarbiausiy
ugdymo priemoniy
idiegimas ir
lgyvendinimas
vyresniojo amziaus
grupese.

dirbantiems su 4-6
mety vaikais.

2. Organizuoti
Robotiados biirelj
mokykloje.

3. Igyvendinti
Regioninés
pazangos
priemonés 12-003-
03-01-23 (RE)
»Padidinti ugdymo
prieinamuma
atskirtj

2. Isteigtas
Robotiados biirelis,
10 vaiky lanko biirelj.

3. Sékmingai
igyvendintos visos
projekto 2024
metams numatytos
uZduotys: atlikti
projektavimo darbai,
remontuojamos
laboratorijai

2. Robotiados burelis veikia
nuo 2024 m. vasario
ménesio.

3. Projektas kol kas
nepradétas vykdyti,
savivaldybé pateiké projektg
vertinimui.




patiriantiems
vaikams*
(investicijy kryptis
- .Naujy
ikimokyklinio
ugdymo viety
kiirimas, démesj
skiriant ankstyvojo
amziaus

vaiky ugdymui®)
projekta ir jrengti
STEAM
laboratorijg su
matematikos
pakraipa.

numatytos patalpos.

1.2. Irengti 4
pagrindiniy
mokyklos dury ir
didziyjy varty
koding apsaugos
sistemg

Irengti koduotas
iéjimo duris,
apriipinti tévus
kortelémis ar Cipais

Veikianti apsaugos
sistema mokykloje.
Kiekvienas tévas
gavo jéjimo
kortelg/Cipa.

Jeigos kontrolés sistema
idiegta, pradéjo veikti nuo
2024 m. rugséjo 1 d.

1.3. Parengti

Parengti atnaujintg

Parengta atnaujinta

Programa ,,Vaivoryksté*

atnaujinta mokyklos ikimokyklinio rengiama. Vyksta
ikimokyklinio ikimokyklinio ugdymo programa ikimokyklinio ugdymo
ugdymo programa ugdymo programa | ,,Vaivorykste* . mokytojy mokymai,
» Vaivorykstée« » vaivorykste® dalyvauja 17 mokytojy.
Programa laiku bus pateikta
Visagino savivaldybés
tarybai
pritarimui/nepritarimui.
1.4. Stiprinti Stiprés Mokyklos, | 1. Organizuoti 1. Organizuoti renginiai:
lietuviy kalbag kaip lietuvi§kos lietuviy kalbos
mokykloje. ikimokyklinio ménesio 2024-02-16 2. Svietimo pagalbos
ugdymo jstaigos, —2024-03-11 specialistai padidintg démesj
jvaizdis. renginiai, kuriuose skiria kitakalbéje aplinkoje
Kitakalbiai vaikai | atsispindi kalbos ugdomiems vaikams. I 2024
iSmoks lietuviy groZis, lietuviy m. 38 prieSmokyklinj ugdyma
kalba, pasirengs liaudies tradicijos ir  |baigusiy vaiky ( daugiau nei 75

ugdymo procesui
bendrojo lavinimo
mokykloje.

paprociai.
2.Svietimo pagalbos
specialistai
papildomai dirba su
kitakalbiais vaikais,
padeda gerinti jy
lietuviy kalba.

3. Tévams teikiama
informacija apie
dvikalbyste.

4. Kiekvienoje

proc. jy buvo i§ misriy arba
kitakalbiy Seimy) tik 1 vaikas
nuejo mokytis j rusy kalba
ugdyma organizuojancig
mokykla. Visi kiti mokytis
pradéjo lietuviskose
mokyklose.

3. Tévams organizuotas
seminaras: ,,Dvikalbysté —
pliusai ir minusaj“

4. Sv. Velykos, Kaziuko mugg,




UZgaveéneés, Seimos §ventés
., Mykolinés“ Sv. Kalédos ir
daug kity $venciy buvo
organizuojamos laikantis
lietuviy liaudies paprodiy ir
tradicijy.

grupéje organizuota
tautiné vakaroné, j
kurig jtraukti tévai ir
seneliai.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

PrieZastys, rizikos

1.1.3 Jgyvendinti Regioninés paZangos
priemoneés 12-003-03-01-23 (RE)
»Padidinti ugdymo prieinamumg atskirtj
patiriantiems vaikams“ (investicijy kryptis
- »Nauy ikimokyklinio ugdymo viety
kirimas, démesj skiriant ankstyvojo
amziaus vaiky ugdymui®) projektg ir
jrengti STEAM laboratorija su
matematikos pakraipa.

Nebaigtas projekto svarstymas. NeZinoma ar bus
finansuojamas.  Projekta  kuruoja  Visagino
savivaldybés administracija.

1.3. Parengti atnaujintg ikimokyklinio
ugdymo programa ,, Vaivorykste*

Ikimokyklinio ugdymo programa nebuvo atnaujinta,
nes tik 2025 m. sausio mén. mokytojai pateko j
mokymus, kuriuos organizuoja NSA dél programy
rengimo ir jgyvendinimo.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomuy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

Organizuota 2024 m. lapkri¢io 20 d.

tarptauting

Sustiprintas tarptautinis ir respublikinis

konferencijg ,,Kiirybiskumo ugdymas per patirting vaiko
veiklg". Konferencijos tikslas - skatinti mokytojus testi
nuolatinj profesinj tobuléjima ir kirybiskumo plétra savo
darbe integruojant gerosios praktikos pavyzdZius bei
inovatyvius metodus j ugdymo procesa.

bendradarbiavimas su socialiniais partneriais.
Sustiprintas mokyklos jvaizdis vieSojoje
erdvéje. Igyta ziniy, pasidalinta gergja patirtimi.

4. Pakoreguotos praé¢jusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Uzduotys Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

4.1.

4.2.

. IIl SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS




5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai PaZymimas atitinkamas
langelis:
1 —nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas Io 20 30 4o
5.2. IStekliy (ZmogiSkyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 20 3o 40
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 3o 4o

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jglidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir siekiantlo 20 3o 4o
rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) Io 20 3o 40
IY SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJU
TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Pazymimas atitinkamas
UZduodiy jvykdymo apra§ymas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo bent puse vertinimo rodikliy VirSijantis lukes&ius [J

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

.. 1 Atitinkantis likes&ius x
vertinimo rodiklius

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduo&iy pagal sutartus vertinimo I8 dalies atitinkantis
rodiklius lakeséius O

6.4. Pus¢ ar daugiau uzduo&iy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo

rodiklius Neatitinkantis lokes¢iy [J

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Vidaus kontrolés politika

7.2. Strateginis planavimas

V SKYRIUS .
KITY METY VEIKLOS LUKESCIAT

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
UZduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)




1. Igyvendinti Sporto rémimo
fondo finansuojamg projekta
Nr. NSA-FA-NFA-2024-
0074 ,,Sportuoti gali visi!*

Mokyklos bendruomenés
nariai metus laiko dalyvaus
aktyviose sportinése
veiklose, stiprins ugdytiniy
fizinj pasirengimg i§bandant
Ivairias sporto Sakas, didins
kriziy jveikimo, praktinio
iSgyvenimo jgiidZius

Maziausiai 72 vaikams, 16
suaugusiyjy (tévams, seneliams),
10 pedagogy organizuotos
skirtingy sporto Saky veiklos,
suteikta galimybé sportuoti su
artimais Zmonémis, surengtos 2
praktinés i§gyvenimo ir kriziniy
situacijy jveikimo bei pilietiskumo
ugdymo pratybos.

2. Atnaujinti ikimokyklinio
ugdymo programa
» Vaivoryksté“

Atnaujinta ikimokyklinio
ugdymo programa atlieps
mokytojy, tévy ir ugdytiniy
lukescius, bus atsizvelgta j
jitraukiojo ugdymo
reikalavimus ir STEAM
metody taikymag.

Laiku parengta ir Visagino
savivaldybés taryboje patvirtinta
ikimokyklinio ugdymo programa
,» Vaivoryksté“

3.Uztikrinti gerg kiekvieno
vaiko savijauta kuriant
ugdymo(si) kontekstus
atsizvelgiant ] pasikeitusius

VW

Mokytojai ir mokinio
pad¢jéjai gilins Zinias
Universalaus dizaino
kontekste dirbant su
specialiyjy poreikiy
turinéiais vaikais.
Bus sprendZiamas
nemieganciy vaiky
uZimtumas popietinio
poilsio metu.

Organizuotas seminaras apie
Universalaus dizaino taikyma
ikimokyklinio ugdymo
mokykloje.

Isigyta papildomy priemoniy
itraukiojo ugdymo organizavimui.
Organizuota veikla, uZimtumas
vaikams, nemiegantiems
popietinio poilsio metu.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

1. Tlgalaikis nedarbingumas.

2. Nepakankamas finansavimas.

VI SKYRIUS

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai: Mokyklos taryba Elenos Cekienés 2024 m. veikla
ivertino labai gerai. Ataskaita atspindi nuveiktg darba, numatytos uzduotys jvykdytos. Sitloma di-
rektorés veiklg 2024 metais vertinti labai gerai. Protokolas 2025-02-05 Nr. 45-1

gﬁaraﬁas)

N — r) t?_ -
Valentina Trubickaja ’Q Uv‘“ A ’/ d
(data)

Pirmininké

(mokykloje — mokyklos tarybos
jgaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)

(vardas ir pavarde)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sialymai: C b mby  uBduolys  ugbolytos mpluc,
%Mgfo& wwm%w opitelome u%dmf(l}y. doght m. ueille Qedikmo U{zn}'% ofttnfon -




i fadosdles.

Meras Erlandas Galaguz

-
Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas _ATITINKANT] LUKESCIUS.

Susipazinau. /
& —

Direktoré
(3vietimo jstaigos vadovo pareigos)

Elena Cekiené
(vardas ir pavardé)

(para3as)

Db -0d -6

2025 08P
(data)



